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L’IA : un bouleversement 
technologique, économique, juridique 
et sociétal.

Une opportunité pour la fonction RH,

Un test d’agilité organisationnelle,

Une course mondiale.

Comment se situe le Canada, le 
Québec ? 

Comment les RH gèrent cet autre défi ? 

Pourquoi un Baromètre ?

https://bit.ly/barom%C3%A8tre-ia-rh-2026


FRANCE CANADA

https://bit.ly/barom%C3%A8tre-ia-rh-parlonsrh
https://bit.ly/barom%C3%A8tre-ia-rh-2026


Un mot de Thomas Chardin

https://www.parlonsrh.com/agence/


Baromètre IA en RH – QUI A RÉPONDU ?

Une mesure très récente 

• Enquête au Canada via LinkedIn et Courriel
• Du 1er octobre au 30 novembre 2025
• 28 questions
• 147 modalités de réponse
• 49 392 points de données
• Environ 65 000 employés représentés

Géographie 

• 86% au Québec
• 7% dans le reste du Canada
• 7% canadiens à l’international
• Tous secteurs d’activité représentés

répondants Canadiens

79% sont des professionnels RH

336

21% sont des prestataires RH

43% sont en moyenne entreprise

55% sont en équipe RH (6 à 250+)



Baromètre IA en RH - PARTIE 1 – DES RÉSULTATS ÉTONNANTS 

de la contemplation à l’action 

OPPORTUNITÉS 



Des professionnels RH utilisateurs et positifs

Optimistes : Usages fréquents : 



Des directions RH sollicitées   

Gouvernance :  Protections RP : 



Comparaison Canada-France

Adoption :  

 Usages + fréquents

 Usages - fréquents



Baromètre IA en RH - PARTIE 2 – Ce qui est devant nous

VOS DÉFIS RH
des usages individuels aux bénéfices organisationnels 



Des usages individuels largement adoptés, mais non autorisés

« Shadow AI » : 

Enseignement clé : 
 Les usages individuels 

prédominent sur les usages 
organisationnels intégrés.

 L’IA de poche (ChatGPT par 
exemple) constitue un défi de 
protection des données et des 
renseignements personnels. 



De l’adoption individuelle au besoin de clarification

Complexité : Retard : 



Des professionnels RH en quête de… 

Vision : 

Formation : 

Priorisation : 



TRANSFORMATION

Baromètre IA en RH - PARTIE 3 – FEUILLE DE ROUTE

Modèles, rôles et compétences



DRH : Des architectes organisationnels en puissance 

Un nouveau rôle à prendre :



ACCÉLÉRATION
Baromètre IA en RH - PARTIE 4 - PRATIQUES ÉMERGENTES

Un test d’agilité et d’expertise



Une feuille de route accélérée pour un scénario imminent

Assistants et Agents IA : une nouvelle main-d'œuvre hybride

Équiper sécuritairement

IA générative
« Assistants IA»

Approfondir les usages

IA Agentique
«Agents IA»

Orchestrer les processus

Approfondir les usages

IA Prédictive
«Aide décisionnelle»

Valoriser vos données

Améliorer les décisions

Maximiser vos solutions RH 

Identifier les usages RH prioritaires et les actions à mettre en œuvre



Baromètre IA en RH - Merci à nos 18 experts RH et IA

Experts solutions 

Experts invités

Comité de rédaction



Baromètre IA en RH - Merci à nos six commanditaires !

https://www.halfserious.com/fr/expertise
https://innoova.ca/solutions/services-conseils/
https://www.cofomo.com/fr/services/services-et-solutions-applicatives/intelligence-artificielle/
https://www.servicenow.com/fr-ca/products/hr-service-delivery.html
https://www.cegid.com/ca/ia/
https://www.sigma-rh.com/fr-ca/ia/?utm_source=BarometreIA&utm_medium=referral&utm_content=Barometrenexarh&utm_campaign=barometrenexarh


À COMPTER DU 12 Février 2026  
Téléchargez le rapport gratuitement
Un outil pour comprendre et se positionner
 54 pages
 Analyses de l’enquête
 18 experts RH et IA et leurs analyses
 24 concepts et définitions

https://bit.ly/baromètre-ia-rh-2026 
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